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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ  ƛƛ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ  о 

bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ  ф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ bŜŜŘǎ  му 
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 VII. !ƭƎƻƴǉǳƛƴ LƴƻŘŜǿƛȊƛǿƛƴ tǊƻǇƻǎŀƭ  тм 

 VIII. tƻǎǘŜǊ ŦƻǊ tƭŀƴǘƛƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ  фп 
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¢ƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ hƴǘŀǊƛƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜǎ όh9¸/C/ǎύ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ōǳƛƭŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƭƻŎŀƭƭȅΦ  LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ IŀǎǘƛƴƎǎΩ Ǉƭŀƴ 

ǊŜŦƭŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǎ όa95¦ύ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ a95¦ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅπŦǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ hƴǘŀǊƛƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄƛǎǘ ς hƴǘŀǊƛƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

/ŜƴǘǊŜǎ όh9¸/ύ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ό//w/ύΦ  h9¸/ǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ ¢ǊŜƴǘƻƴΣ ŀƴŘ 

.ŀƴŎǊƻŦǘΣ ǿƘƛƭŜ //w/ǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŀƴŘ .ŀƴŎǊƻŦǘΦ  {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊƛŜŘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ h9¸/ǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ IŀǎǘƛƴƎǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ a95¦ ŦǳƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ IŀǎǘƛƴƎǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ό/a{aύΣ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ h9¸/C/ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ мп ƳŜƳōŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ мосΣппр ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ όнлмс /ŜƴǎǳǎύΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмуΦ 

IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ фΣсмл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ лπсΣ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
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This plan represents a starting point.  The OEYCFCs will support all children, parents and caregivers in 

learning, growing and connecting ς together.  Hastings County also understands that the OEYCFCs are 

just part of a larger system of early years support, and acknowledges that the broader early years 

system transformation and integration will require: 

¶ Strong leadership from the CMSM 

¶ Meaningful, sustained community engagement 

¶ Increased capacity building and training for service providers 

¶ Coordinated planning and dedicated county-wide partnerships 

¶ Dedicated funding 

¶ Rigorous accountability mechanisms 

Hastings County is dedicated to supporting people and our communities.  The research shows that 

άǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ (Dr. Clyde Hertzman, former Director, Human 

Early Learning Partnership, UBC)  The development of Ontario Early Years Child and Family Centres in 

Hastings County will help to ensure that young children and their families will have the services and 

supports that they need for optimal development and our communities will be strengthened.   

 

FEBRUARY 2016

Ministry of Education 
Announces Plan to Transform 

Child and Family Programs

FEBRUARY 2017

Hiring of Data Analysis 
Coordinator and Community 

Planner 

FEBRUARY-MARCH 2017

Environmental Scan ς
Program and Service 

Inventory

MARCH-APRIL 2017

Community Survey 
Distribution and Collection of  

Responses 

APRIL-JUNE 2017

Community Engagement 
Sessions + Focus Groups + 

OEYCFC Advisory Committee 
Meetings

JUNE-JULY 2017

Data Collation + Analysis of 
Community Feedback + 

Development of Service Plan

SEPTEMBER 29TH, 2017 

OEYCFC Service Plan and 
Journey Together Application 

Submitted to Ministry of 
Education

OCTOBER - NOVEMBER 
2017

Request for Proposals and 
selection of OEYCFC Lead  

Service Providers

JANUARY 1st, 2018

Transition of Ontario Early 
Years Child and Family 

Centres Begins
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IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōŜǘǘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ όŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜύΦ   

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a95¦Ωǎ hƴǘŀǊƛƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ h9¸/C/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ h9¸/C/ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  .ǊƻŀŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘΥ ǘƘŜ /a{aΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ h9¸/C/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

/hathb9b¢{ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ Lƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƙŀǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ōǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ   

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
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τ 

 

IŀǎǘƛƴƎǎΩ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ   

1. tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ  

!ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŀΣ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎ 

¢ƘǊŜŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎκCŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ лπс 

¶ CǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘŀŦŦκŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎκŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ лπс ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ DǊŀŘŜ м ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ  {ǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀǘ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  wŀŎƪ ŎŀǊŘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ 

IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ  ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ L ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŎŀǊŘΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ LL ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ 

ŦŀƳƛƭȅκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ LLL ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅΦύ {ƛȄ Ϸрл 

ƎǊƻŎŜǊȅ ƎƛŦǘ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ 

оΦ h9¸/C/ Lƴƛǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ h9¸/C/ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴΣ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  Lǘǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ 

ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ h9¸/C/ǎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ !ƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŀƴŘ 

¶ !ŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

όCƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ L±Φύ 
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υ 

 

пΦ YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ 

{ǘŀŦŦ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΦ  ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ± ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΦύ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h9¸/C/ǎ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 

aƻǾƛƴƎ !ƘŜŀŘ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ {ŎƘƻƻƭǎπ

CƛǊǎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ 

рΦ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

!ƭƳƻǎǘ ол ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  ¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ƳƻƴǘƘǎύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нпύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƎǊƻǳǇ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

bŀǘƛƻƴǎΣ aŜǘƛǎΣ Lƴǳƛǘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ aŜǘƛǎ bŀǘƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǊǘπōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

сΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŀǘŀ 

hƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмсΣ нлмм ŀƴŘ нллм 

¶ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ нлмм 

¶ IŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ό95Lύ 

¶ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŦŦƛŎŜ ό9v!hύ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ    

{ƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

  



/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ twh/9{{ 

φ 

 

.¸ ¢I9 b¦a.9w{    

Î  монсҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ  

Î усл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

мп ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

Î нрлҌ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻκƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

¶ IŀǎǘƛƴƎǎ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎΣ aŜǘƛǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bŜǘǿƻǊƪ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ YƛŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǘǿƻǊƪ 

Î мфп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ пл ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

 

Î нп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ пπс ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊǘπōŀǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

 

Î мн҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŦπ

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

Î ф҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

 

Î р҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ  



/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ twh/9{{ 

χ 

 

/haa¦bL/!¢LbD ¢I9 9bD!D9a9b¢ twh/9{{ ²L¢I ¢I9 t¦.[L/ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  

bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

¶ IŀǎǘƛƴƎǎ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎΣ aŜǘƛǎΣ Lƴǳƛǘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

¶ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎǘŀŦŦ 

¶ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

aŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ h9¸/C/ǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƘŀǎǘƛƴƎǎŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǿƛǘǘŜǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ {ǘŀŦŦ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ   

 

/I![[9bD9{ Lb 9bD!DLbD ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

9ŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ƭƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ 

[ŀƪŜǎƘƻǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ IŀǎǘƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǎǘ ŘŜ ƭϥhƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜπ9ǎǘ  ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΩ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  Lƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

http://www.hastingscounty.com/


/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ twh/9{{ 

ψ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ  {ƻƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ h9¸/C/ǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /a{a ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǇƻƪŜ 

ƻŦǘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ 
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ω 

 

²I9w9 5h /IL[5w9b [L±9 Lb I!{¢LbD{ /h¦b¢¸Κ 

!ƭƳƻǎǘ пл҈ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƭƛǾŜ ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ όоуΦн҈ύΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ όооΦм҈ύ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ vǳƛƴǘŜ ²ŜǎǘΦ  /ŜƴǘǊŀƭ IŀǎǘƛƴƎǎ Ƙŀǎ мпΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ сΦр҈ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ IŀǎǘƛƴƎǎ ŀƴŘ тΦр҈ ƛƴ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ IŀǎǘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ нлммΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ /Ŝƴǎǳǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ό5!ǎύΦ 

Lƴ нлмсΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фΣсмл ŎƘƛƭŘǊŜƴ л ǘƻ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ   

bƻǊǘƘ 
IŀǎǘƛƴƎǎ
сΦр҈ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŀǎǘƛƴƎǎ
мпΦт҈ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
IŀǎǘƛƴƎǎ 
тΦр҈ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ 
оуΦн҈ 

vǳƛƴǘŜ ²Ŝǎǘ 
ооΦм҈ 
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Lb5LD9bh¦{ !b5 Cw!b/htIhb9 /IL[5w9b  

Lƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΣ сΦл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 

ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нΦп҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΤ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

όIǳƴǘŜǊΣ нлмтύΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ  ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ 

IŀǎǘƛƴƎǎ όфΦп҈ύ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ 

IŀǎǘƛƴƎǎ όуΦп҈ύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ vǳƛƴǘŜ ²ŜǎǘΦ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ нΦр҈ 

ƻŦ ǘƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ Ŝŀǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ¢ǊŜƴǘƻƴ όсΦт҈ ŀƴŘ 

рΦт҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ŎƘƛƭŘǊŜƴ  л ς с 

ǿƘƻ ŀǊŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ƛƴ vǳƛƴǘŜ ²ŜǎǘΦ 
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9·L{¢LbD /IL[5 !b5 C!aL[¸ twhDw!a{ {9w±LbD /IL[5w9b л ς с !b5 ¢I9Lw 

t!w9b¢{κ/!w9DL±9w{ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ōȅ hƴǘŀǊƛƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƴǘǊŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ IŀǎǘƛƴƎǎ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ όIt9tIύ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ {ƘƻǊŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ 

ǇŀǊƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ h9¸/ǎΦ   

aƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ л ς с ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  {ǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

IŀǎǘƛƴƎǎΩ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ȊƻƴŜǎ όbƻǊǘƘ IŀǎǘƛƴƎǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǎǘƛƴƎǎΣ vǳƛƴǘŜ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ IŀǎǘƛƴƎǎύΦ  ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ±L ŦƻǊ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ п Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦύ 

Ih² !w9 /IL[5w9b 5hLbD Lb I!{¢LbD{ /h¦b¢¸Κ 

Iƻǿ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ōƛǊǘƘΚ 

LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ IŀǎǘƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 

/ƻǳƴǘƛŜǎ όIt9ύΣ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ It9tI ǊŜǎƛŘŜ 

ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ It9 ƛƴ нлмм ǿŀǎ урн ǇŜǊ 

мллΣлллΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴŦŀƴǘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ прмΦ  ²ƘƛƭŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ   

м ς мф ƛƴ It9 ƛƴ нлмм ǿŀǎ ооκмллΣлллΣ ŀƎŀƛƴ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ǊŀǘŜ ƻŦ мс ό{9[ILb ŘŀǘŀōŀǎŜύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ It9 ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлмл ŀƴŘ нлмпΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƛƴ It9 ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ όсΦл҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нΦо҈ύ όIt9tIΣ нлмсŀύΦ  ¢ƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ όIt9tIΣ нлмтύΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǎǘƛƴƎǎ tǊƛƴŎŜ 

9ŘǿŀǊŘ IŜŀƭǘƘ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ   
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Ih² !w9 YLb59wπ!D95 /IL[5w9b 5hLbD Lb I!{¢LbD{ /h¦b¢Κ̧ 

IŜŀƭǘƘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ It9tIΣ ŘŜŎŀȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǳƴǘƛŜǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŎŀȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ It9Φ   ¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŎŀȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ WYΣ {YΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ н ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ƎǊŀŘŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ŘƻƴŜ ƛƴ It9 ƛƴ нлммΣ рр҈ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ aŀǎǎ LƴŘŜȄŜǎ ό.aLύΣ мл҈ ƘŀŘ ƭƻǿ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ор҈ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нлΦр҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ о ς р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ό{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

/ŀƴŀŘŀΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ aŜŀǎǳǊŜǎ {ǳǊǾŜȅ ό/Ia{ύΣ /!b{La ǘŀōƭŜ І ммтπлллоύΦ  

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  Lƴ 

нлмпΣ ммΦн҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тΦр҈ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό/ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅΣ нлмрύΦ 

Lƴ нлмрΣ уΦф҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦф҈ όtǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ {ƴŀǇǎƘƻǘǎΣ нлмтύΦ    

 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ό95Lύ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ   bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƴƪŦƻǊŘΣ 

{ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊƭƻǿ ŀǊŜŀǎΦ  {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ IŀǎǘƛƴƎǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ½ƻƴŜǎ м ŀƴŘ о ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅΦ  ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

 

¢ƘŜ 95L ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  Lƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜκǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǊŜ 

ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƛǊŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  

! IŀǎǘƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
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ρτ 

 

 

  


